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Através do presente relatorio de gestfio, vem a Dire¢do do Centro de Apoio Social do Concelho
de Penedono, doravante designado por CASCP, dar conhecimento aos socios e terceiros de alguns
aspetos que considera relevantes e relacionados com a atividade desenvolvida no exercicio de
2024. De forma empenhada, a Dire¢do continuou o seu trabalho com vista ao equilibrio e
sustentabilidade financeira da Institui¢@o, apostando na continuidade e qualidade dos servigos

prestados, na valorizagéo do seu patriménio imobiliario e do seu capital humano.

Lo ENQUADRAMENTO DA ATIVIDADE

O CASCP ¢ uma Instituigdo Particular de Solidariedade Social (IPSS) com sede no Bairro do
Prazo em Penedono, fundada em 1994, que desenvolve a sua atividade na 4rea social, através de
respostas e servigos adequados as necessidades das pessoas da nossa Comunidade ao longo do
seu percurso de vida, promovendo o seu bem-estar e qualidade de vida.

O ano de 2024 continuou marcado pela instabilidade econémica e social, consequéncia das
Guerras entre a Rissia e Ucrania e no Médio Oriente. Os conflitos militares em curso, o aumento
do protecionismo global e o abrandamento nas principais economias do mundo condicionaram a
atividade econdmica nacional, situagdo agravada ainda pelas elevadas taxas de juro, que registam,
contudo, uma tendéncia de descida.

Pelo que, no atual contexto, as IPSS desempenharam um papel fundamental face ao agravamento
da situagdo social, ficando bem visiveis as virtualidades e as fragilidades destas institui¢des.
Assim, e para fazer face as atuais dificuldades econémicas, a CASCP fez uma gestdo rigorosa das
despesas, prosseguindo, no entanto, com os objetivos definidos nos seus estatutos, sem por em
causa a qualidade dos servigos prestados.

Assim, o CASCP reforgou o seu compromisso de melhoria continua, definindo novas estratégias
de intervengdo, potenciando a utilizagdo de ferramentas digitais e reconfigurando as metodologias
de trabalho em parceria com a comunidade envolvente.

No ano 2024, destacamos a conclusio da empreitada de remodelagdo do edificio ERPI, que
consistiu em melhoramentos energéticos do edificio, com o objetivo de ganhos significativos a
nivel de consumos de energia. Este investimento teve um custo total de 552.807€ e beneficiou de

um subsidio ao investimento no montante de 338.328€.
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3. EVOLUCAO DA ATIVIDADE

No ambito da sua missdo o CASCP desenvolve a sua intervengdio na area social, através das

seguintes respostas sociais:

SERVICO DE APOIO DOMICILIARIO

Destinatarios: familias ¢ ou pessoas que se encontrem no seu domicilio, em situagdo de
dependéncia fisica e ou psiquica e que nfio possam assegurar, temporaria ou permanentemente, a
satisfacdo das suas necessidades basicas e ou a realizagdo das atividades instrumentais da vida

diaria, nem disponham de apoio familiar para o efeito.

Objetivos: concorrer para a melhoria da qualidade de vidas das pessoas e familias; contribuir para
a conciliagdo da vida familiar e profissional do agregado familiar; contribuir para a permanéncia
dos utentes no seu meio habitual de vida, retardando ou evitando o recurso a estruturas
residenciais; promover estratégias de desenvolvimento da autonomia; prestar os cuidados e
servigos adequados as necessidades dos utentes; facilitar o acesso a servicos da comunidade e

refor¢ar as competéncias e capacidades das familias e de outros cuidados.

Capacidade da valéncia: 15 utentes
Ocupagdo da valéncia a 31/12/2024: 12 utentes

Pessoal afeto a valéncia: 3 colaboradores

23.883,00 €

-4.459,19 € o
-8.938,62 €
— -24.060,30 €
-33.441,89 €
M Custo das matérias consumidas  H Fornecimentos externos .l Gastos com o pessoal
8 Deprecia¢Bes e amortizagdes i Servigos prestados Utentes W Servigos prestados ISS IP

O resultado liquido apurado na valéncia SAD foi de 4.232,35€, negativos. No entanto, importa
realgar, que em termos de resultados operacionais, estes sdo positivos, o resultado negativo deve-
se ao facto da atividade ndo gerar rendimentos suficientes para compensar as depreciagdes dos

ativos fixos tangiveis.
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ESTRURA RESIDENCIAL PARA PESSOAS IDOSAS

Destinatarios: pessoas com 65 ou mais anos que, por razdes familiares, dependéncia, isolamento,
inferior soliddo ou inseguranga, ndo podem permanecer na sua residéncia; pessoas adultas de
idade a 65 anos, em situagdo de excegdio devidamente justificada; em situagSes pontuais, a
pessoas com necessidade de alojamento decorrente da auséncia, impedimento ou necessidade de
descanso do cuidador.

Objetivos: proporcionar servicos permanentes ¢ adequados as necessidades biopsicossociais das
pessoas idosas; contribuir para a estimulagéio de um processo de envelhecimento ativo; assegurar
um atendimento individual e personalizado em fung¢do das necessidades especificas de cada

pessoa; potenciar a integragio social.

Capacidade da valéncia: 49 utentes
Ocupagdo da valéncia a 31/12/2024: 49 utentes

Pessoal afeto a valéncia: 24 colaboradores

345.106,00 €
. 289.779,60 €

8.042,21 32.321,96

—— 253,25 € 41.916,47 €
-95.772,80 €108.291,84 €
-450.204,70 €
@ Custo das matérias consumidas H Fornecimentos externos i Gastos com o pessoal
B Outros gastos e perdas B Deprecia¢Oes e amortizagBes B Servicos prestados Utentes
M Servicos prestados ISS IP B Subsidios a exploragdo Outros rendimentos

O resultado liquido apurado na valéncia ERPI foi de 21.189,29€, negativos. Os gastos com mais
impacto na estrutura foram os gastos salariais, devido sobretudo ao aumento da remuneragio
minima mensal, gastos, que ndo foram acompanhados dos necessarios ajustamentos na

componente dos rendimentos.

No entanto, importa realgar que em termos de resultados operacionais, estes sdo positivos, o
resultado negativo deve-se ao facto da atividade nfo gerar rendimentos suficientes para

compensar as depreciagdes dos ativos fixos tangiveis.
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4. RESUMO DA ATIVIDADE E ESTRUTURA DE RENDIMENTOS E GASTOS

3.1 Estrutura de Rendimentos

Os resultados obtidos pelo CASCP no qltimo exercicio, situaram-se dentro das estimativas
efetuadas. A composi¢do dos rendimentos bem como a respetiva estrutura sdo apresentadas no
grafico seguinte, totalizando o montante de 741.917,42€. Destacamos os servigos prestados aos
utentes pelo CASCP, que representam 50% do total dos rendimentos, contudo, constatamos
também que a Institui¢do continua dependente dos subsidios da ISS IP, 46%, no ambito dos
protocolos celebrados, pelo que € necessario continuar a apostar na angariagdo de novos utentes

e/ou servigos, de forma a reforgar os rendimentos proprios da Instituicdo.

1

Servigos prestados ISS IP

332.564,25 €

Subsidios a exploragdo l 8.042,21 €

Outros rendimentos ' 32.321,96

3.2 Estrutura de Gastos

Relativamente aos gastos incorridos no periodo de 2024, a sua composi¢do e respetiva estrutura
sdo apresentadas no grafico seguinte, totalizando o montante de 767.339,06€. Destacamos os
gastos com pessoal que representam 62% do total dos gastos. O namero médio de colaboradores
ao servigo da entidade em 31/12/2024 era de 27. Registamos também com agrado uma poupanga

de aproximadamente 16.000€ na conta de gas da rubrica Fornecimentos e servigos externos.

Custo das matérias consumidas 129.214,69 €

Fornecimentos e servigos

112.751,03 €
externos

Gastos com o pessoal 474.265,00 €

Outros gastos e perdas 253,25 €

Depreciagbes e amortizagdes 50.855,09 €
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3.2 Agtonomiz Financeira e Endividamento
Em resultado da sua atividade, a posi¢do financeira do CASCP apresenta, também

comparativamente com o periodo anterior, a seguinte evolugdo ao nivel dos principais indicadores
financeiros:

- l}ies;cfifgﬁo 31/dez/24 i Ai’A/l'isoliita.v
Autonomia Finéﬁcﬁgira v(+25%) 93% 95% 2%
Solvabilidade ‘(‘+‘5»0%) 1353% 1844% -491%
‘Endividame‘nto (;1 50%) 7% 5% 2%

O CASCP apresenta uma autonomia financeira sélida, tendo por base o racio entre o capital
proprio e o ativo e de uma forma genérica, significa que 0 CASCP tem os recursos disponiveis
para financiar a sua atividade.

Quanto ao ricio de solvabilidade expressa a capacidade do CASCP cumprir os seus
compromissos a médio e longo prazo, tendo por base o racio entre o capital proprio e o total do
passivo, que apesar da redugdo, o CASCP regista um racio extremamente favoravel.

Quanto ao racio de endividamento e apesar do ligeiro agravamento, representa apenas 7% dos

capitais proprios.

5 EVOLUCAO PREV ISIVEL DA ATIVIDADE

O CASCP, estando ciente de todas as dificuldades, pretende continuar a melhorar o nivel do
servigo aos seus utentes, no ambito da sua missdo de protegdo dos cidaddos na velhice e invalidez
e em todas as situagdes de falta ou .diminuigﬁo dos meios de subsisténcia. No entanto, o impacto

da guerra e da inflagdo, perspetiva mais um ano particularmente dificil.

6. FACTOS RELEVANTES OCORRIDOS APOS O TERMO DO EXERCICIO

Nao ocorreram acontecimentos subsequentes que impliquem ajustamentos e, ou, divulgacdo nas

contas do exercicio.
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7. OUTRAS REFERENCIAS

O CASCP ndo tem em mora qualquer divida a Autoridade Tributaria, nem ao Instituto da
Seguran¢a Social, nem a quaisquer outras entidades publicas.

8. PROPOSTA DE APLICACAQ DE RESULTADOS

O CASCP, no periodo econémico findo em 31 de dezembro de 2024, alcangou o resultado liquido

negativo de 25.421,64 euros, propondo-se a seguinte aplicagdo:

e Resultados Transitados

9, CONSIDERACOES FINAIS

A Dire¢do gostaria de terminar, expressando a sua gratiddo aos seus sécios, colaboradores,
clientes, fornecedores, instituigdes financeiras, autarquias locais e a toda a populagdo em geral,

que ajudaram a conseguir os objetivos a que se propuseram.

Penedono, 6 de Margo de 2025

A Diregdo
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